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INGANG

NARA KUNDEN - EN
DEL AV VART DNA

Just ny finns det fragor i varlden som &r
betydligt mer angelagna &n hur det gar
for oss i branschen, i vara affarer och med
vara dagliga géromal. Tittar vi pd omvarlden
ar det mycket att halla koll pa. Det ar fullt
krig i Ukraina och det paverkar oss alla.
Fruktansvért och ofattbart.

Aven coronapandemin fortsitter att
paverka pa manga sétt. Bland annat
marks det pa att en uppdamd rérlighet
pa arbetsmarknaden plétsligt slappt,
sedan samhallet 6ppnade upp igen
efter coronan. Det skapar en del besvar
for manga féretag eftersom kompetens
plétsligt flyttar pa sig, vilket kraver nyrek-
ryteringar. Jobbiga processer som vi alla
hamnar i da och da.

"Det handlar om att hjdlpa
er som dr vara kunder sd
mycket som mgjligt”

Men trots allt maste vi dven fokusera pa
var vardag. Nar den har tidningen kommer
ut har jag precis gjort mina férsta hundra
dagar som vd for Stena Stél. Det har varit
mycket nytt, och mycket att gora, bland
annat har jag varit ute pa filialerna och
traffat de flesta av mina nya kolleger.

Jag har sttt pa ett fantastiskt engage-
mang kring produkterna och viljan att
hjélpa kunderna. Det varmer, och badar
gott fér bolaget.

En av de viktigaste prioriteringarna fér
mig som vd &r att vi ska fortsétta halla
fokus pa affaren. Bolaget ska vara stabilt
Gver tid och leverera ett mervarde. Det
handlar om att hjalpa er som &r vara
kunder sa mycket som mgjligt, och vi vill
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gérna fa reda pa &nnu mer om vad ni
behover fran oss.

Hur kan vi géra jobbet lattare? Fungerar
var webborder som ni har tankt er? Far ni
tag pa de produkter ni behtver?

Hor garna av er till mig eller mina
kollegor och berétta.

Temat for det har numret av Tidningen
Stal, mitt férsta som ansvarig utgivare,
handlar inte om de allra stérsta och mest
vida perspektiven. Tvartom har vi satsat
pa att lyfta fram det som &r nagot av
vart signum och som verkligen finns i
foretagets DNA. Jag syftar pa lokal for-
ankring. Att vara ndra kunden &r helt
centralt for var affarsidé.

Bland annat har vi besokt Abrahams-
sons Jarn i Jonkdping, ett bolag som vi
forvarvade i hdstas och som nu blir var
nya filial p& orten. Dar har ledningen och
medarbetarna exakt samma fokus som
vi sjélva och lever enligt devisen "narmast
vinner”, vilket gér forvarvet till en perfekt
matchning, lds mer pa sidan 6.

Ett besok pa Hermanders i Téreboda
har vi ocksa hunnit med, se sidan 16, ett
foretag som har hallit p& med trycksvarv-
ning sedan 1951.

Bland 6vriga artiklar finns en intervju
med skicross-stjarnan Sandra Naslund
som tog sig lite tid att svara pa fragor,
trots att hon da var mitt uppe i de sista
forberedelserna infor vinter-0S i Peking.

Trevlig l&sning!
Stefan Svensson
Vd, Stena Stal
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SAMARBETE VAGEN TILL
BATTRE AFFARSKLIMAT

Driva foretag — det kravs som regel idéer, engagemang,
riskkapital och inte minst ett rejélt talamod. Plus att
entreprendren finns dar det finns uppbackning. Men hur
bra &r kommunerna pa att stotta sitt lokala néringsliv?
Tidningen Stal tog kontakt med Per Johansson, upp-
dragsansvarig pa Tillvdaxtverket, for att ta temperaturen

pa affarsklimatet ute i landet.

Lattare fa hjulen att snurrada
kommun och naringliv hjalps at

Av THOMAS DRAKENFORS

Enligt Per Johansson &r det av-
gorande att politiker och tjanste-
man har en fingertoppskansla for
ndringslivets behov.

- Det handlar om saker som
infrastruktur, bostader, service,
kompetensfdrsorining, och utbild-
ning, sager han.

Annars blir det problem.

- Skatteintakterna i en kommun
4r ju beroende av att det finns ar-
betstillfallen, och en naringsidkare

kommer inte att satsa sina pengar
dér detinte finns bra forutsatt-
ningar.

Darfor ar det sannolikt en god
affar for varje kommun att se till
att saker som myndighetsutov-

"En ndringsidkare
satsar inte pengar
ddr det inte finns bra
forutsdttningar”

Per Johansson
Aider: 54 4r.
Yrke: Uppdrags-
ansvarig pa
Tillvaxtverket.
Bor: Froson,
Ostersund.
Familj: Fru, tre
barn och en
“corona-hund”.
Intressen:
Musik, jakt och
skidakning.
Lyssnar pa:
Stone Temple
Pilots, Mastodon
och Tool.

UTBLICK / FORETAGSSAMHET

ning, bostadsbyggande och mark-
tilldelning fungerar val, och att in-
frastruktur fér bade tillverkande
foretag och tjansteforetag &r pa
plats.

Aven férmedlingen av tjanster
och matchningen pa arbetsmark-
naden maste fungera, nagot som
hamnat i kommunernas eget kna
pa senare ar.

- De tvingadesinidenrollen
efter att Arbetsférmedlingen drog
ner mycket av sin service.

Men hur néra naringslivet kan
politiker och tjdnsteméan vara
innan hjalpsamheten far karaktar
av osunt gynnande? Den saken &r
enligt Per Johansson ganska
professionaliserad och reglerad nu
for tiden.

- Ja, absolut. | dag férstar de
flesta att det krévs samarbete for
att skapa en bra kommun, och att
varken politiker och tjansteman
eller féretagare kan l6sa allt pa
egen hand.
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RUSANDE PRISER - NEJ TACK!

Av HANS SVENSSON, vice vd och marknadschef

Det géller inte minst var férsorjning av stal.

Vihar redan sett stora och okontrollerade
héjningar och vad som véntar oss den nar-

Prisutveckling stal.

Det fullkomligt vansinniga kriget satter en mork pragel
pa tillvaron. Vara dagliga utmaningar kénns futtiga i
jamfdrelse med vad som hander i Ukraina.

En [6sning k&nns tyvarr avlagsen och det som har hant
kommer oavsett utgang att férandra de handelsmdnster
som vi har varit vana vid.

maste tiden &r med stor sannolikhet ytter-
ligare hjda priser pa alla stal- och metall-
produkter.

Ryssland och Ukraina &r stora leverantorer

i Europa av bade fardiga produkter, halv-

Vagda importpriser Stena Stal AB. Index 100 = juni 2008
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"..vad som vdntar
den ndrmaste tiden
dr med stor sanno-
likhet ytterligare
hojda priser”

Foto: Pexels/Jimmy chan

fabrikat och ravaror. Det kommer att bli
produktionsbortfall och sanktioner som
stanger ned handeln med ryska
intressen. Belaggningen hos europeiska
stalverk kommer att oka.

Producenterna kommer ocksa att
méta hojda energi- och ravarukostna-
der som ger prisdkningar pa fardiga pro-
dukter. Frakter, som &r en betydande
kostnad innan varan nar dig som for-
brukare, skjuter i h6jden genom héjda
drivmedelskostnader och brist pa trans-
portkapacitet.

Det oséakra laget om framtida produk-
tionskapacitet av stal och en oro for brist
gor att manga vill forsékra sig om voly-

mer fér sina behov pa bade kort och lang
sikt. Som pa sa manga andra varor s har
vi en hamstringsvag pa vissa volympro-
dukter.

Monstret ar av naturliga skal tydligast
nar behoven framat ar kanda i en [6pan-
de produktion eller storre projekt. Detta
beteende driver upp priserna ytterligare.

Pa satt och vis paminner den pris-
utveckling som vi nu har om vad som
skedde for ett ar sedan. Da var det pan-
demin som borjade slappa sitt grepp
och uppdamda konsumtionsbehov gjor-
de att forsorjningskedjorna inte klarade
att mota efterfragan. Orsaken den har
gangen &r sa fértvivlat onodig.

..kriget kan férsvaga
konjunkturen och efter-
frdgan och da stannar
utvecklingen av"

Vad vi fragar oss nu &r nar tar kriget
slut och nar kan vi aterga till det norma-
la? Ingen vet nér eller vad det nya nor-
mala blir, men det &r sékert nagot helt
annat. Priserna lar fortsatta att stiga ett
tag till men kriget kan férsvaga konjunk-
turen och efterfragan och da stannar ut-
vecklingen av.

”Give Peace a Chance”.
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NEDSLAG / STENA STAL JONKOPING

T —~ rahams et var knappast nagra bistra bolaget ihop med har fyllt 68, sager
at t | V a X t sonsjarn h ekonomiska realiteter som fick Lasse Nilsson, som redan hade ett
frane asse Nilsson och de tre andra par decenniers erfarenhet av
§garna att sélja. Omsattningen branschen nar han drog i gang

Stena Stals filial i Jonkdping &r inne i en forandringsprocess. Foretaget Jambérare pa Marie- e tio anstillda lag pa runt 105 Abrahamssons jarn for tolv &r sedan

e .en . o). . holms bruk, fem mil ) ; B
har forvarvat Abrahamssons jarn, en ledande leverantdr av stal i regio- sydvs fen egna er, och resultatet ar bra. tillsammans med kompisen Séren

nen och en séljare med samma grundsyn pa kunderna som Stena Stal. anlaggningen. Under €, men Stena Stal harlange - Abrahamsson.

- N ; - - idiga era fick ar storsta konkurrent. En rival - Han hade ett akeri, och jag hade
— Den ar den som &r narmast kunden som vinner, séger tidigare vd:n e i tyckte att vi hade mycket varit saljare och férsaljningschef i den

Lasse Nilsson som nu trader ini rollen som filialchef pa Stena Stal. ménskliga truckar. ensamt med. Ettannat skal till  har branschen, sager han.
vi ville sélja &r att det ndrmade Redan forsta aret fick de ett kvitto d;‘i
Av THOMAS DRAKENFORS ig generationsvéxling. Jag ar 59 ar pé att de var ratt ute. Omsatt- I>

o Jonkdping
och min kollega som jag startade ningen blev bra direkt, och har

JARN AR

Abfﬂbumssoug"k'\

: _.—-n.-...

Véxlar upp. Stena Sta1s
narvaroi Jonkoplng blevi*
7 et slag betydhgt starkare :




NEDSLAG / STENA STAL JONKOPING

Flyttarstal. - Plattstal, 30 breda och 15
djspa, sager truckforaren Henri Karlsson
om materialet som han hanterar inne pa det
omfattande [ageetsom rymmer cirka 1000

Baddat for tillvaxt
(forts)

Storre sortiment och exakta matt. Kei-
joKautto pa Outokumpo, semutvecklat
verktygettillsammans med Stena Stal,

[> sedan vaxt. Nu nr Stena Stals filial

flyttar in passar det &ven bra att dar
finns nya och moderna lokaler "med
plats for rejal tillvéaxt”.

Dessutom nya maskiner.

- Vihar bland annat investeratien
line for inlaggningsfardig armering.
Sedan har vi kapmaskiner, gradsax och
sadant ocksa.

Men kunskaper, utrustning och fina
lokaler i all &ra ... det kravs mer for att
lyckas i den hart konkurrensutsatta
branschen med stalférsaljning.

"Ett annat skal till
att vi ville sdlja ar
att det ndrmade
sig generations-
vaxling”

- Det gér att formulera i tre ord.
Extremt hog tillganglighet. Vi forsoker
att vara snabba med bade besked och
leveranser, plus att vi har en bred
lagerhallning.

Nu glader han sig at att Abrahams-
sons jarn blir del av en strre koncern
med snarlika varderingar, déar kunden ar
starkticentrum.

- Med de muskler som Stena Stal har
ser vi en mgjlighet att oka tillvéxten.

Aven Anders Lindgren, tidigare deldgare
som jobbar kvar som kundansvarig,
tycker att det &r bra matchning att blien
del av Stena Stal.

- Vihar samma téank, sager han.

Den storsta fordelen?

— Det &r flera bra saker, som att vi far

‘mar armering. Operatore
arden enorma armeringsm

som vi kan behalla flexibiliteten hos ett
mindre foretag. Det blir ett nytt
spannande kapitel, det kanns valdigt kul.
Fran Stena Stélinne i centrala Jon-
koping har tva personer nu flyttat Gver
till nya lokaler inne pa det som tidigare
var Abrahamssons jarn. En annan har sitt
kon tor i Vetlanda och den tidigare filial-
chefen arbetar pa Stena Stal
i Goteborg.

En av dem som flyttat in &r Jan Dahlén,
kundansvarig. Han ser flera bra synergi-
effekter med forvarvet.

- Forut var vi ett séljkontor. Nu blir vi
en filial med ett eget lager. Det skapar
nya forutsattningar for vidareutveck-
ling, séger han.

Blir jobbet lattare?

- Ja, viblir ett stérre séljgang med
samlade erfarenheter, sa det skulle jag
séga. Vihar aven fatt positiv respons
fran kunderna.

TRE ROSTER OM
FORSALJNINGEN

Ny roll. Lasse Nilsson, tidigare vd och
medgrundare pa Abrahamssons jarn, trader
in som filialchef i Jonkdping.

-Vifortsatter att vaxa med de konkurrens-
medel vi har haft sedan tidigare. Det blir

LASSE NILSSON

Alder: 59 ar.

Bor: Visingso, Jénkaping.
Intressen: Historia, motion.
Lyssnar pa: Vetenskaps-
radion och Snedtankt.

ANDERS LINDGREN

Alder: 48 ar.

Bor: Jonkdping.
Intressen: Traning.
Haller pa: HV71.

JAN DAHLEN

Alder: 56 ar.

Bor: Jonkdping.
Intressen: Golf, tréning,
och stort akvarieintresse.
Lyssnar pa: Allitare, men
gérna Etta James och

Fler kolleger.

— Det &r kul med nya
jobbarkompisar. Vi far
ocksé en helt annan
backup pa stérre
forfragningar, sager
Anders Lindgren, en av
fyra delagare som salt
Abrahamssons jarn till
Stena Stal.

Fran borjan.
- Jag var med och
startade Stenas filial
har 2003. Det kdnns
som om vi har gjort en
fantastisk resa, sager
Jan Dahlén, kundan-
svarig pa Stena Stal i
Jonkoping.

Foto: Jeanette Larsson Winer6

SE FILMEN!

tror att det ar efterlangtatav manga:

Nytt i Stena Stals webborder:
Handla formatklippt
snabbt och enkelt

Stena Stal har tagit fram ett nytt webb-
baserat verktyg till sin webborder med
majlighet att bestalla formatklippt plat.
— Viser att behovet av att snabbt kunna
bestélla formatklippt plat i webbshopen
oOkar, sager Axel Lundqvist, produktchef.

Av ERICA HOLM

Verktyget hjalper aven till att rékna ut pris och leve-
ranstid for varje bestallning.

- Kunderna tycker att det fungerar smidigt och
ser fordelar med att sjalva kunna valja dimensioner
och ytor, séger Axel Lundqgyvist.

Verktyget har utvecklats tillsammans med Outo-
kumpo for att kunna erbjuda en stdrre del av deras
lager och sortiment direkt till kunderna.

- De g6r att de kan skraddarsy en produkt utéver
standardsortimentet. Det ger ocksa ett battre
materialutnyttjande nar kunderna kan valja exakt
langd och bredd pa platen. Det minskar svinnet och
ar viktigt ur miljésynpunkt fér manga av vara
kunder, séger Keijo Kautto pa Outokumpo.

Verktyget ar enkelt att anvédnda:

(1] Logga in som vanligt i Stena Stéls webbshop och
valj coilartikel, med ratt tjocklek och bredd.
© Valj format och yta.

- D4 bestallningen kommer in sé kollar vi att allt
ser ratt ut, sen borjar vi producera materialet och
gor det redo for leverans, sager Keijo Kautto.

Férhoppningen &r att fler ska upptacka fordelarna
med att sjélva kunna gora sin bestallning i webbshopen.
- Intresset
Gkar da fler far
kannedom om

det stdrre bolagets sortiment samtidigt de méjligheter

som finns.

John Scofield.

Saenkelt bestaller
duvia Stena Stals
webborder. Rikta mobil-
kameran mot QR-koden,
salankas duvidare
till filmen.

business as usual, fast med nya muskler.
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"DET KAN LATA
KAXIGT, MEN
DET HAR AR
EN VARLDS-

PRODUKT"

Mlarc'us Dahlinder,
vd, S&L Access Systems

Dt

ds

LYFTET AR NARA

— svensk uppstickare ska ta
vindkraftsindustrin med storm

Manga dgon riktas mot svenska green tech-uppstick-
aren S&L Access Systems som bygger en helt ny typ
av lyftkran for att bygga och serva vindkraftverk. Den
lyfter hogre och tyngre, halverar tiden for installation,
och kapar transporterna med 75 procent.

— Var produkt kommer att revolutionera vindkrafts-
industrin, sager vd Marcus Dahlinder utan att tveka.

Tidningen STAL har bestkt testanlaggningen.

Av TOMMY APELQVIST

Pa ett industriomrade i Sjélevad,
strax séder om centrala Ornskolds-
vik, reser sig en stor illgrén stal-
konstruktion mot himlen. Det &r
prototypen till det som enligt
bolaget kommer att rita om kartan
for branschen.

Kranen har fatt namnet Sala-
mander Quick Lift. | serietillverkat
skick lyfter den 150 ton och méter
210 mi krokhdjd, omkring SO meter
hogre an konkurrenterna.

— Trenden gar mot allt st6rre ro-
torblad for att fa ut mer effekt, vil-
ket leder till tyngre komponenter
och hégre vindkraftverk. Var teknik
ligger helt rétt i tiden och kommer
att bidra till att vindkraftsindustrin
blir &n mer effektiv och betydande
for framtida energiforsérjning, sa-
ger Marcus Dahlinder.

Konstruktionsarbetet startade un-
der hosten 2019. Forst under stort
hemlighetsmakeri, men nu — med

patent sakrade och en plan fér glo-

bal utrullning — ndrmar det sig
skarpt lage. Startskottet var en vil-
ja att hitta mer effektiva satt att
lyfta tunga komponenter vid vind-
kraftverk an dagens l6sningar, dar
tunga mobila kranar transporteras
till olandig terrang, monteras pa
langden, for att sedan resas upp.

Har fanns alltsa flera problem att
|6sa. Teamet bakom Salamander
forstod att de skulle behdva ta ett
helhetsgrepp om handelsekedjan.

For att minimera vikten har Sala-
mander fatt ett fackverk av seghéar-
dat — hoghallfast — stal med grova
halprofiler. | toppen sitter en flyttbar
motvikt pa 24 ton att jamféra med
mer an 400 ton i dagens kranar.

- Valet av hoghallfast stal med-
for att kranen blir mindre vindkans-
lig, sager Marcus Dahlinder.

Monteringen sker pa markniva.
Fran en 50 ton tung plattform med
stodben pressas korta segment —
max 3,5 meter langa — uppat med
hjalp av hydraulik och faster i var-
andra med snabbkopplingar. Hela

>
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LYFTET AR NARA
(forts)

designen bygger pa modularisering.

- Varje segment tar 5 minuter att
resa. En komplett nyinstallation med
var kran reducerar tiden med 20-50%
beroende pa antal vindkraftverk i par-
ken. Det blir snabbt pengar ...

Pa képet 6kar sakerheten fér per-
sonalen medan markytan fér mon-
tering krymper. Viktreduktioneni
kombination med de korta segmen-
ten &r ocksa en fordel vid transpor-
ter till och inom vindkraftsanldagg-
ningarna, enligt Marcus Dahlinder.

— Det kravs 15 trailers for att
frakta en Salamander, vilket mins-
kar transporterna med 75 procent.
Segmenten far plats pa standard-
transporter. Klimatavtrycket i form
av CO?-utslapp minskar rejalt.

Hoghallfast stal ar inget billigt
material. Vad kommer en lyft att
kosta?

- Priset &r inte offentligt &nnu,
men for kunden vantar rejala bespa-
ringar da transporter, service och in-
stallationstid raknas in samtidigt

"DET KOMMER ATT TA
TID ATT JOBBA IKAPP
EFTERFRAGAN.

VI SER EN ENORM
POTENTIAL"
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som vi mgjliggdr att hdgre och tyng-
re verk kan installeras.

Produktionen ska komma igang un-
der 2022 och de forsta leveranserna
sker under 2023. Upp till fem kra-
nar raknar féretaget med att pro-
duceraiforsta serien. Sedan skalas
produktionen upp till 10-15 enhe-
ter per ar.

- Det kommer att ta tid att jobba
ikapp efterfragan. Vi ser en enorm
potential, séger Marcus Dahlinder
som férutom den globala utbyggna-
den av vindkraft ockséa pekar pa att
storleken pa framtidens vindkraft-
parker okar.

Marknaden domineras av tyska
krantillverkaren Liebherr. Vad
siktar ni pa?

- Det &ringet vi vill spekulera om,
men vi ser ett mycket stort intresse
fran ledande aktorer i saval Europa
som i USA, Australien, Sydamerika
och delar av Asien som vill bérja an-
vanda var [6sning. Det kan lata kax-
igt, men det har en varldsprodukt.

Jobbar hdgt. Kranoperats-
rerna Fredrik Lindbergh och
Jesper Johansson monterar
en av de tre flyttbara grip-

plattformarna som ger stdd
och tar upp en del vindar.

S&L ACCESS SYSTEMS

« Svenskt green tech-bolag
som bygger pa en idé fran
uppfinnaren och féretagaren
Michael Strandberg i Orn-
skoldsvik, som tillsammans
med nagra kompanjoner
klurade fram en ny teknisk
[6sning for att effektivisera
lyft av tunga komponenter vid
vindkraftverk.

- Samégs av majoritetségaren
Stena AB tillsammans med
danska vindkraftsgiganten
Vestas.

+ Huvudkontor/eftermarknad
i Goteborg, test- och demo-
anlaggning i Ornsksldsvik,
R&D-center i Vasteras.

+ Huvudsaklig tillverkning &r
spridd pa partners Gver landet:
Machtech (Ornskoldsvik),
Pichano (Timr4), Eurosteel
(Nybro), Sjolanders Meka-
niska, Prevas och Camatech
(Vasteras).

+ Produktionen beraknas
komma igang under andra
halvaret 2022.

Svensk tillverkning och agare
med muskler vager tungt

Att hela grundkonstruktionen
tillverkas i Sverige — fordelat
pa partners i Nybro, Vasteras,
Timra och Ornskoldsvik® — ar
en stor fordel.

Av TOMMY APELQVIST

— Det underlattar att ha tillverkningeni
naromradet, inte minst fér att kunna ga-
rantera kvalitet och minska utvecklings-
tiden. Dessutom har vikten av nationell
produktion blivit &nnu tydligare under

pandemin, sdger Marcus Dahlinder, som
med bakgrund inom fordonsindustrin vet
vad det innebar att arbeta pa global niva
dar utrymmet for fel &r obefintligt.

| Vasteras bygger S&L Access Sys-
tems just nu upp ett utvecklingscenter
samt en monteringsanlaggning.

Rekryteringen pagar for fullt och i slu-
tet av aret ska arbetsstyrkan besta av
ett tjugotal personer. Féretaget raknar
med att anstalla ytterligare 50 under de
tre narmaste aren.

Huvudkontor och eftermarknad skéts
fran Goteborg, medan anlaggningen

i Ornskéldsvik, vid sidan om produkt-
tester, ocksa ska halla utbildningar och
demonstrationer fér kunder.

Kommer ni att klara de ataganden
som eventuellt vantar? S&L ar anda
ett litet bolag internationellt sett.

- Det stdmmer, men vi samarbetar tajt
med bade externa samarbetspartners
med specialistkompetens, som med
vara starka dgarbolag som besitter saval
kapital, kompetens som teknik. Bara inom
Stena AB har vi 15000 kollegor och
ytterligare 25 000 pa Vestas. Det gar inte
att gain ett projekt av den har omfatt-
ningen halvdant séager Marcus Dahlinder.

*=Machtech (Ornskldsvik), Pichano
(Timr&), Eurosteel (Nybro), Sjolanders
Mekaniska, Prevas och Camatech (Vasteras)
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KUNDNYTTA / LOKAL NARVARO

"PERSONLIGA MOTEN
GOR STOR SKILLNAD'

Att finnas néra kunderna ar centralt for Stena Stal.
Men vad betyder det for kunderna? Vi fragade fem

séljare: Vilken kundnytta ser du med att jobba lokalt?

-7

‘u'\.

Andreas Eriksson,

kundansvarig siljare,

Kalmar.

- Den lokala lagerhallningen har varit
viktig i manga av de kundrelationer

vi har byggt upp. Exempelvis en av
vara kunder som koper rostfritt,

och enannan som vill ha en speciell,
kundunik armering. De vet att vi alltid
har produkternainne.

Nikola Lemic,

saljare, Lidkoping.

- Ett mote dér vi tréffas och garige-
nom saker och ting ... det &r latt att
fatill eftersom jag sitter ndra kunden.
Dé& kan jag vara med och bolla idéer,
héra om vad som &r pa g&ng och ofta
hitta fler saker att hjalpa till med. S&
de dar personliga motena gor helt
klart skillnad.

Stefan Jonsson,

siljare, Timra.

- Bandet pa kapmaskinen gick av

for en kund nar de skulle kapa en
fyrkantsstang, och det var bradis. D&
tog viin den med hjélp av den lokala
akaren, kapade upp har och kérde ut
materialet till dem med n&sta tur. Hade
viinte varit ndra hade det ju inte funkat.

Marcus Haglund,

siljare, Stockholm.

- Manga av vara kunder finns i nar-
omradet, sé dven om jag &r innesaljare
féljer jag ibland med ut och traffar
dem. Min uppfattning &r att det starker
relationen att fa ett ansikte till en rost
eller en mejladress. Kontakten blir mer
personlig, vilket &ven skapar trygghet.
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Drammen,
Norge

"Starker
relationen"

"LAtt att
traffas"

"Snabb
problem-
[6sning"

"Mer
personligt"

Helsifighorg

Kiruna

Ornskéldsvik

Vasteras

ad

=)

Rasmus Lindgren,

kundansvarig siljare,

Skelleftea.

- Haromdagen ringde en kund i
Burtrask nagra mil bort. De behdvde
tva buntar plat, akut och vihar ju ett
fullskaligt lager. Vilevererade direkt
efter lunch. Att[6sa problem ... det &r
enav de roligaste sakerna med jobbet.

Sammanstallning: Thomas Drakenfors

HALLA DAR!

... Maud Spencer, vd pa
Svalson i Pitea, mark-
nadsledande pa eldrivna
skjutluckor och fonster.

Ni har fortsatt vaxa trots
att ni tvingades stoppa
all exportproduktion nar
pandemin slog till?

Av TOMMY APELQVIST

- Det stammer. Det &r efterfragan
pa hemmaplan som 6kar starkt,
inte minst fran restaurangerna.
Just nu haller vi pa att rekrytera
mer personal.

Vad ar det som ni sdljer mer av?
- Skottsékra och brandklassade
fonsterpartier gar framat, en f6ljd
av hogre sakerhetsniva i samhal-
let. Dessutom okar vi forsaljningen
till privatpersoner. Férr var de ratt
fa, idag utg6r de mer &n halften
av kunderna.

SVALSON

- Norrbottniskt
familjeféretag som
tillverkar eldrivna
skjutluckor, verti-
kala glaspartier,
montrar samt hoj-
och sénkbara glas-
racken. Till namn-
kunniga kunder hor
Dior, Manchester
United och Disney-
land Shanghai.

- Har 55 anstallda
pa anlaggningarna
i Ojebyn strax
utanfor Pited och i
Lulea.

+ Har pa tio ar for-
dubblat omsatt-
ningen, i dag &r
den runt 90 mkr.

"V&ra svenska pro-
duktnamn later roliga
och exotiska, inte

minst i Frankrike ..."

Vad efterfragar de?

— Allt fler satsar pa sina altaner och
uterum och vill sitta i l& med hjalp
av inglasningar och vindskydd. Vi
gynnas ocksa av trenden med egen
pool. Folk vill njuta av att vara ut-
omhus fast hemma. Och sé ska det
vara snygga losningar. Skjutbara,
smackra och eleganta.

Nat mer pa gang?

- Alla dessa nodlsningar i plexi-
glas som numera hanger och ding-
lar framfdr kassor och receptio-
ner ... dar ser viettintresse for mer
permanenta lésningar som bade
skyddar battre och ser battre ut.

Ni ar marknadsledandei er nisch,
vilka risker finns med det?

- Det trakiga &r att vi far sta for all
utveckling och marknadsféring av

BRANSCHKOLLEGOR / SVALSON

nya produkter, som andra kan aka
snalskjuts pa. Det positiva &r att vi
far satta trender och styra mark-
naden. Det &r haftigt att ta fram
nya produkter, och att patentera,
producera och bérja salja dem.

Ett av era glasracken heter
CITILA, ett annat CAFE AU LA.
Hur funkar det globalt?

— Fran bérjan skulle de heta nat
annat utomlands, men s& markte
vi att vara svenska vitsiga namn
later roliga och exotiska, inte
minst i Frankrike — vart stérsta
exportland. Det blev succé.

Om fem ar, hur har Svalson
forandrats?

— Da &r vivarldsledande inom
sékerhetslosningar i glas. Under
namnet Svalson Safety kommer
vi att bredda sortimentet rejalt pa
sékerhetsklassade produkter.

Handen pa hjartat, kan det bli
for mycket glasfasaderien stad?
- Nej, jag tror inte det. Anvant pa
ratt sétt ar glas ett fantastiskt
material.
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HANTVERKSTRADITION/HERMANDERS

Hogtryck for
trycksvarvat

Hetsiga tillvaxtplaner och jakt
pa nya affarsomraden?

Det ar inget for Hermanders i
Toreboda. | drygt 70 ar har de
koncentrerat sig pa avancerad
platformning med trycksvarv-
ning som specialitet och har
inga planer pa att bredda
verksamheten.

— Det hér ar ett hantverk som
hela tiden maste hallas vid liv.
Med sidoverksamheter skulle
vi tappa kompetens, sager vd
Patrik Nilsson.

Av TOMMY APELQVIST

Det handlar om att t6ja, pressa och dra
plat till komplexa former. | Hermanders
verktygslada finns nagra olika metoder
men huvudattraktionen &r trycksvarvning,
som utgor 90 procent av omsattningen.

Tekniken & gammal och beprévad.

- Anda ar det f& som vet hur det gar
till, sager Patrik Nilsson.

Enkelt uttryckt formas runda plat-
objekt under rotation — svarvning — ge-
nom hart tryck med ett formverktyg.

- Det pdminner om att dreja. Att lara
sig tekniken tar manga ar.

Men det stannar inte dar. Det handlar
lika mycket om materialkunskap.

— Metaller &r levande material som
inte alltid beter sig lika &ven om du an-
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vander samma a&mne och tjocklek. Det &r
en fingertoppskénsla som maste laras in
och darfor sa svar att robotisera, sager
Patrik Nilsson.

Bast passar metoden vid tillverkning
av mindre serier eller da prototyper ska
fram eftersom initialkostnaden ar lag.

Patrik och kompanjonen Carl Bjérkman
kopte verksamheten for fem ar sedan.

Meningen var att Patrik skulle ta vd-
rollen under en kort 6vergangstid.

- Men det var sa jakla roligt att jag
fortsatte. Den standiga dialogen med
personal och kunder &r helt outstanding.

En viktig del av jobbet &r att optimera
produktionen. Dar kommer Hermanders
ofta med forslag.

- Ju tidigare i processen vi kommer
in och ju smartare vi kan tillverka delen,
desto mer kostnadseffektivt for kunden.

De turbulenta tiderna till trots kan Her-
manders ldgga annu ett bra ar bakom
sigt. En orsak &r en bred kundbas i sprid-
da verksamheter fran bygg, industri och
energi till design och butiksinredning.

- Vihar ocksa tagit hojd for material-
brist genom att kdpa pa oss storre kvan-
titeter &n normalt. Med 20 personer som
delar pad 4 000 kvadrat &r ytor for lager-
hallning inget problem, sager Patrik
Nilsson och far medhall av Mikael
Henningsson, forséljningsansvarig:

- Vihade inga problem att halla
avstandet under pandemin...

D& ar det allt hogre priset pa el

Avancerad platformning. 1) Carina Eckerman Folkesson, operatdr, hanterar vant excenterpressen.

2) Mikael Henningsson, férsaljning, framfér delar av produkt samlingen 3) Fingertoppskansla. Tycksvarvning
ar ett hantverk. Att [4ra sig grunden kan ta 3-5 &r. 4) Adam Nordstrdm, operatdr, granskar ytan pé ett
stycke formad plét. Foretagets skickliga personal & grunden i verksamheten.

"VIINVESTERAR VAD
SOM KRAVS FOR ATT
FORTSATTA VARA

LEDANDE | NORDEN"

ett stérre bekymmer — och en rejal
osékerhetsfaktor pa sikt.

- An sa lange har viinte behdvt ta ut
6kningen pa kunderna, men en hgjning
fran 30 6re per KWh till 6ver en krona, det
maérks, sager Patrik Nilsson.

Hur ser strategin ut framat?
- Enkelt: Viinvesterar vad som kravs
for att Hermanders ska fortsatta vara

Nordens ledande trycksvarvare.

Sjalv tror Patrik Nilsson pa ett upp-
sving for lokala och europeiska leve-
rantorer.

— Priserna pa frakter liksom man-
timmar i Kina har gatt upp. Och en robot
jobbar inte snabbare i Kina &ni Sverige.
En annan 6gondppnare var stoppeti
Suezkanalen dér containrar satt fasti
veckor, sdger han.

Nyligen kopte de till 5000 kvadrat
mark intill anldggningen, for att kunna
véxa om behov uppstar. Och tyska har
lagts till som sprak pa hemsidan.

- Tyskland &r ett stort land. Det
skulle kunna vara en intressant mark-
nad for oss.

Men produktionen, den stannari
Toreboda?

— Absolut, det tummar viinte pa.

PATRIK NILSSON

Delagare i och vd for
Hermanders.

Bor: | Eskilstuna.

Alder: 41.
Fritidsintressen: Skid-
akning och bilar.

Lyssnar pa: “Allatare.
Lyssnar pa radion i bilen,
fast arligt talat — mest blir
det telefonsamtal d&r.”
Laser: Just nu affars-
mannen Rune Anderssons
farska bok Satt ratt pris.

Foto: 1-3) Jeanette Larsson Winerd, 4) Hermanders

HERMANDERS

+ Ledande p4 avancerad
platformning med
trycksvarvning som
specialitet, dar de kla-
rar diametrar mellan
20-1800 mm. Jobbar
ocksa med djup-
dragning och hydro-
mekanisk formning.

- Startade 1951. Fore-
taget har ett tjugotal
anstéllda och omsétter
runt 35-40 mkr.

+ Kunderna finns i manga
branscher. Under &ren
har Hermanders leve-
rerat till bland andra KF,
IKEA, Jas Gripen och
Koenigsegg.

Anstalldi fyra
manader — sen
fick Skara-Bert
kicken...

Som ung var Bert Karlsson en tid
anstélld pa Hermanders. Men han begick
ett 6desdigert misstag. For att forbilliga
ett produktionsmoment drog han i smyg
igang ett projekt med en verktygsma-
kare fran en konkurrent. Nar det kom till
ledningens k&nnedom blev det sparken
direkt.

”...det var min sista anstillning. Sedan
dess har jag varit min egen’, skriver Bert
Karlsson sjalv om handelsen i sin sjalv-
biografi fran 2006.
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AKTUELL / SANDRA NASLUND

K6r hart. Kor hart. Skicross-akaren Sandra Naslund har
haft en bra sdsong. Redan fére OS, dar det blev guld efter en
makalds finalinsats, lag hon etta i varldscupen. Men det kravs
en hel del engagemang for att halla sig pa den nivan, &ven nar
det ar lagsdsong. — Pa sommarhalvaret kér jag tva styrke- och
konditionspass om dagen, da haller vi &ven pa ratt mycket med
att tréna starter, séger hon.

Foto: Daniel Goetzhaber/Bildbyran

Full fart pa jobbet

Nar den har tidningen kommer ut har vi redan
facit: guld i skicross fér Sandra Naslund! Men
Tidningen Stal fick tag pa henne redan under
uppladdningen for OS i Peking. En intervju med
en atlet in toppform och med klar segervittring,
och en berattelse om tuff konkurrens, stenhard
uppladdning och hdga farter.

Av THOMAS DRAKENFORS med en ledning i varldscupen som

ett kvitto pa att formen sitter.

Ett par veckor efter jul, och nerei
Sérlandet har det mesta gatt till-
baka till gra gator och regn i luften.
Men hemma i Umed har skicross-
akaren Sandra Naslund inga pro-
blem med att hitta vare sig sno eller
l&mpliga backar trénai.

Nar Tidningen Stal far tag i henne
ar det mellan tva traningspass, och
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- Ja, jag leder. Men det & manga
poang kvar att tavla om.

Tvaan och standiga rivalen Fanny
Smith fran Schweiz ligger for tillfal-
let 100 poang efter, och kommer sa
smaningom att forlora sin tredje-
plats i OS-finalen efter att ha blivit
diskad. Men det vet ingen &n.

Konkurrensen mellan dem &r

SANDRA
NASLUND
Alder: 25 ar.
Yrke: Skicross-
proffs.

Bor: Umea.
Familj: Sambo.
Intressen:
"Over lag att
vara utomhus
och hitta pa
saker. P4 som-
maren fiskar jag
gérna, det &r
avkopplande.”
Haller pa:
Kramfors i fot-
bollen och Modo
i hockeyn.

Kor: Audi A6
Allroad.

tuff, men inte varre &n att de lart
kanna varandra ganska val, och
dven kan tanka sig att ta en 6l ihop.
— Kanske inte nar vi &r mitt uppe
i tavlandet. Men efter sdsongen,
absolut, sager Sandra Naslund.

Men an sa lange &r det alltsé nagra
veckor kvar till OS i Peking. Hennes
forberedelser infér eventet har pa-
gatt sedan i somras, da med styrke-
och konditionstraning.

Sommartid kér hon tva tranings-
pass om dagen. Mycket gym men
dven en del cykling och roddmaskin.
| september bérjade hon aka pa
traningsldger och i november
startade tavlandet.

- Precis fore OS aker vitill Idre
for ett precamp. Men just nu &r min
uppladdning att kéra varldscups-
tavlingar. Det blir runt 15 per
sésong, inklusive SM.

- Sedan handlar det sa klart ock-
s& om att trédna pa gym och att hal-
la sigiform, alla &rets manader.

ANTINGEN ELLER...
... Sandra Naslund valjer:

/ Norrland eller Franska rivieran?
Rolling Stones eller / Zara Larsson?
Knéackebrdd eller / croissanter?

Shopping eller /" pensionssparande?

"Visst kan man trilla
ibland, men det dr
inga storre risker"

Skicross, ar en relativ nykomling i
0S-sammanhang. 2006 beslutade
internationella olympiska kommittén
att sldppain grenen — en vintersport
dar det verkligen gar undan. Medel-
hastigheten &r pa 60 kilometer i
timmen &ver gupp och i svangar, dar
akarna ibland ligger riktigt nara var-
andra, ungefar som speedwayforare.

- Som snabbast? Tja, jag ar val up-
peirunt 90 kilometer i timmen ibland.

Men Sandra Naslund tycker inte att
det kdnns sérskilt hisnande med mo-
torvagsfarternaiutférsbackarna.

- Nej, vi trénar for det har aret om
och har ganska bra koll pa det vi gér.
Visst kan man trilla ibland, men det
aringa storre risker. Inte vérre dnide

flesta andra sporter.

Hon har olika sponsorer och far in
en del prispengar. For arbetet i backarna
blir det en hygglig l6n “och lite till”.

- Det &r roligt att vara elitidrottare.
Men visst, du maste ge allt, aret om.

Kravs en vilja av stal?

- Ja, det géller att ha skalle till det,
for att orka med.

KOLL PA SKICROSS? DA KAN
DU VARA MED OCH TAVLA

Den har gangen star inte mindre &n fyra biobiljetter pa spel.

Allt som kravs &r att svara ratt pa féljande fraga:

Sverige har under manga ar varit ett av de dominerande landernai
skicross. Men pa OS-programmet &r det &nda en ganska ny gren.
Nar kérdes det om OS-medaljer i skicross for férsta gangen?

1. 2006
2. 2010
3. 2014

Ditt svar behdver vi senast fredag den 22 april.

Skicka det till redaktionen@stenastal.se Grattis sdger
vi till Charlotta Lundin i Tystberga som vann Herman
Lindgvists senaste bok, eftersom hon visste att ratt
svar férra gangen var Engelbrekt Engelbrektsson.

SUDOKU

22/4

... vill vi senast
ha ditt svar.

Medelsvart. Lsningen hittar du som vanligt pa
www.stenastal.se/kundservice/losningar
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Posttidning B

RETURADRESS:

Stena Stal AB, Box 4088
400 40 Géteborg, Sverige

B PP Sverige,

H6ga krav pa precision. Nagra exem
pel pa losningar som Trestad Laser tagit
fram till sina kunder.

Ju krangligare, desto battre
Tredstad Laser rads inte de tuffa uppdragen

Trestad Laser i Trollhattan har etablerat sig som ett
spjutspetsforetag i regionen nar det géller att foradla
exklusiva och svarbearbetade material.

— Viarbetar med produkter dar kraven pa precision,

formstabilitet och talighet mot hoga temperaturer, hogt

tryck, kemisk- och mekanisk nétning &r extremt hdga,
séger Peter Andersson.

Av ERICAHOLM .
exempel &r True Temperament

som tillverkar delar till gitarrer.
- Vihar vaxt successivt med
nya kunduppdrag, maskininves-
teringar och certifieringar,
séger Peter Andersson.
Styrkan &r att med sin
egen maskinpark kunna
tillverka en komplett de-
talj fran ritning och plat-
amne till fardig produkt.

Trestad Laser startades 1972 av
Jan Andersson och drivs i dag av
stnerna Per, Peter och Patrick
Andersson som &r vd.
En del av produktio-
nen gar till aerospace
och energisektorn
men man har dven
kunder inom andra
branscher. Ett

pe(er AnderssS®

- Vart samarbete med Stena
Stal fungerar jattebra. Vi bestéller
mycket rostfri plat och vi lagger
ofta ordern sjalva, det gar valdigt
snabbt och smidigt, sager Peter
Andersson.

Allai féretagsledningen har borjat
pa verkstadsgolvet och har god
kannedom om produktionen vilket
ar en stor fordel i kommunikationen
med kunderna.

- Kunderna forvéntar sig ett
effektivt och ndra samarbete och
stéller stora krav pa beredning
och framtagning av underlag dar
vi erbjuder helhetslésningar. Var
strategi ar att sammanfora tek-
nologi och utveckling i tillverk-
ningsprocessen dér allaifore-
taget dr involverade.

&STENA STAL

G&r mer majligt.

Port Payé

SPECIALISERADE
PA AVANCERAD
BEARBETNING

Sedan starten

har Trestad

Lasers produktion
utvecklats fran
planlaserskarning,
bockning och enk-
lare svetsarbeten,
till lasersvetsning
och laserskarning i
3D-format, press-
ning, maskinsvets-
ning, rérbockning
och skérande
bearbetning.



